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,,Es werden mehr Straftaten begangen,
um sich Uberfliissiges als Lebensnotwen-

diges zu beschaffen.”
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,Wenn ein Bewerber alles leisten soll,
was ein Inserat von ihm fordert, muB8 er
sich in der Tat fiir mehr halten als er
wirklich ist”

Vorbemerkung

Diplom-Kaufmann Roland Fellner, Anfang Sechzig, hat Miangel und Entbehrun-
gen der Kriegs- und Nachkriegsjahre sowie Vor- und Nachteile des Deutschen
Wirtschaftswunders bewuft miterlebt. Seit einem Vierteljahrhundert bei ver-
schiedenen Industrieunternehmen in den Bereichen Organisation, Datenver-
arbeitung und Unternehmenssteuerung titig, gilt sein Interesse den dort be-
schéftigten Menschen, ihrem Verhalten, ihren Stirken und Schwichen sowie
ihrer privaten und beruflichen Einstellung. Uber viele Jahre beobachtet er kri-
tisch die Wandlung der Moral und Erwartungshaltung, einhergehend miteiner
zunehmend pathologischen Entwicklung ideeller und materieller Wertvorstel-
lungen.

Wann immer sich bei Kongressen, Tagungen, Seminaren und beim Gedanken-
austausch mit Kollegen eine Gelegenheit dazu bietet, informiert er sich tiber
interessante und instruktive Falle von Wirtschaftskriminalitét in Unternehmen
und deren Hintergriinde, betriebliche und organisatorische Voraussetzungen
sowie iiber die Tater und ihre Motive. Als kritischer und analytisch veranlagter
Mensch hilt er seine Informationen schriftlich fest, um iiber diesen Problem-
kreis zu gegebener Zeit ein Buch zu schreiben.

Beim Studium des Inseratenteils einschlagiger Wirtschaftszeitungen sucht er
zwischen den konkreten Anforderungen der Unternehmen an potentielle Be-
werber und dem zunehmend wirtschaftskriminellen Verhalten von Mitarbei-
tern Zusammenhange herzustellen.

Unternehmen suchen meist neben selbstverstindlichen fachlichen Vorausset-
zungen und Berufserfahrungen vor allem engagierte, dynamische, flexible und
kreative Mitarbeiter, die sich einsetzen und alle Vorteile und Chancen im Inter-
esse des Unternehmens nutzen. Fellner muBte leider nur zu oft erfahren, daR
bei Mitarbeitern aller hierarchischen Ebenen mit der Zeit und unter bestimm-
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ten Voraussetzungen — entgegengesetzt den Unternehmensbelangen — Inter-
essen der personlichen Bereicherung zu Lasten der Firma dominieren.

Auch Roland Fellner hat dem Wohlleben der Konsumgesellschaft und dem Be-
rufsstreR Opfer bringen miissen, und ein Herzinfarkt zwingtihn nun auf unbe-
stimmte Zeit, kiirzer zu treten. Bis es ihm gesundheitlich besser geht und er
seine Tatigkeit wieder aufnehmen kann, will er sich daher seinem langgeheg-
ten Projekt widmen. So hat er endlich gezwungenermafen MuRe, seine Auf-
zeichnungen liber dolose Handlungen zu studieren und vor dem Hintergrund
personlicher Beobachtungen zu {iberdenken und tiber symptomatische Fille
zu berichten.

Sensibilisieren will Fellner einen gréBeren Leserkreis, der sich, wie er, fiir das
subtile und schwer {iberschaubare Phanomen der unrechtméiBigen Bereiche-
rung in Unternehmen interessiert.

Dabei will er die einzelnen Fille nicht trocken und sachlich, losgelést von den
jeweiligen Zusammenhingen darstellen, quasi als Fachbuch mit Statistiken
und Zahlenkolonnen, sondern eingebettet in konkrete, individuelle Lebenszu-
sammenhinge. Seine Erzdhlungen behandeln daher sensitive Deliktgebiete,
betreffen verschiedene Industriezweige und beschreiben Defraudanten un-
terschiedlicher Charaktere und Rangstufen in Unternehmen.




,Um manche Delikte zu begreifen, ist es
erforderlich, das Unternehmen zu ken-
nen.”

UnrechtmiBige Bereicherungen
in Unternehmen

Zum besseren Verstdndnis der zehn Erzihlungen werden einige erliuternde
und ergdnzende Ausfiihrungen tiber Inhalt, Bedeutung, Voraussetzungen und
Motive strafbarer Handlungen im Zusammenhang mit der Wirtschafskrimina-
litdt vorangestellt.

Seit vielen Jahren steigen die den Justizbehérden in der Bundesrepublik
Deutschland gemeldeten kriminellen Handlungen. Bei jihrlich 4,5 Millionen
Delikten wird statistisch jeder vierzehnte Einwohner straffillig. In diesen Zah-
len sind die zahlreichen Vergehen im StraRenverkehr noch nicht enthalten.

Bei den aktenkundigen Fillen handelt es sich um einen Bruchteil der tatsichli-
chen Straftaten. Die Dunkelziffer diirfte etwa zwischen fiinf- bis zehnmal hé-
her sein.

In besonderem MaRe trifft letzteres auf die Wirtschaftskriminalitit und hier
wiederum auf dolose Handlungen in Unternehmen zu. Auf jahrlich tiber hun-
dert Milliarden DM werden beispielsweise die Schaden durch Zoll-, Subven-
tions,, Umwelt- und Steuervergehen, Versicherungs-, Kredit, Wechsel- und
Scheckbetrug, WettbewerbsverstoRe, Lebensmittelverfalschungen, illegale Be-
schidftigung, Schein- und StoBgeschifte, Konkursvergehen, Steuerhinterzie-
hung sowie Straftaten in Unternehmen, Behérden, Verwaltungen usw. durch
Eigentlimer, Mitarbeiter und Dritte geschitzt.

Verluste, die den Unternehmen durch dolose Handlungen entstehen, errei-
chen eine GréRenordnung von einigen Prozent des Umsatzes und kénnen so-
mit die Hohe des Jahresgewinns erreichen beziehungsweise iibersteigen.




Dolose Handlungen sind Tatbestidnde, die eine absichtliche Schddigung des
Unternehmens zum Ziel haben. Sie dienen der Aneignung von Vermégensge-
genstinden oder Ausnutzung von Vorteilen zum Zwecke der persénlichen Be-
reicherung. UnregelmiBigkeiten in Form von Diebstahl, Betrug, Untreue, Un-
terschlagung, Urkundenfilschung, Annahme von Schmiergeldern und sonsti-
gen Vorteilen, Bestechung und Erpressung — in der Regel im Zusammenhang
mit Steuerhinterziehung —, alles strafrechtlich relevante Tatbesténde, werden
von unehrlichen Mitarbeitern aller hierarchischen Ebenen in Unternehmen
begangen. Dariiber hinaus gibt es Vergehen, fiir die der Gesetzgeber (noch)
keine Strafbestimmungen formuliert hat. Es gibt kaum einen Unternehmens-
bereich, in dem Defraudanten nicht ihren Vorteil finden. Breit und schillernd
ist die Palette menschlichen Fehlverhaltens und vielgestaltig sind die Verun-
treuungsmoglichkeiten.

Viele Manipulationen bewegen sich im Spannungsfeld zwischen eindeutig ge-
setzeswidrigem Umgang mit fremdem Geld und einer Grauzone noch erlaub-
ten Agierens. Bereicherungen werden als Aufwand getarnt und fallen daher im
Rechenwerk des Unternehmens nicht auf. Vertrauliche Informationen und In-
siderwissen konnen zu Zwecken des personlichen Profits genutzt werden.
Straftaten sind so angelegt, daf AuBenstehende sie nicht erkennen kénnen,
weil durch Aneinanderreihung, Verquickung und Mischung legaler und
rechtswidriger Tatbestdnde dolose Handlungen in der Menge normaler Ge-
schiftsvorfille wie die bekannte ,,Stecknadel im Heuhaufen” verschwinden.

In diesem Zusammenhang ist ein weiterer Umstand von Bedeutung. Unser
Gesellschafts- und Wirtschaftssystem basiert grundsétzlich auf Vertrauen. Pa-
thologischem Verhalten, VertrauensmiBbrauch sowie deren Tarnung und Ver-
schleierung wird nicht die entsprechende Beachtung beigemessen. Dies ist
um so erstaunlicher, wenn man bedenkt, da mindestens ein Viertel aller Be-
schiftigten unehrlich ist, vorausgesetzt es bietet sich eine glinstige, risikoarme
Gelegenheit zu unrechtmaBigen Bereicherungen.

Vorbedingung fiir die Begehung doloser Handlungen ist in der Regel eine kri-
minelle Disposition. Wichtige Motive fiir geschiftsschadigende Handlungen
kénnen in der Befriedigung tiberzogener Anspriiche, herriihrend aus einer
Uberbewertung materieller Giiter, liegen, die aus dem regulédren Verdienst
nichterfiillt werden kénnen. Die veruntreuten Betrdge dienen oft der Erfiillung
von Extravaganzen von Familienangehorigen oder Lebenspartnern. Spiellei-
denschaft und AlkoholmiBbrauch sind weitere wichtige Griinde. Oft fiihlen
sich die Titer schlecht behandelt, unterbezahlt oder diskriminiert und ent-
wickeln HaRgefiihle gegen Unternehmen und Management.

Eine Uberschreitung der Reizschwelle zum Illegalen ist um so wahrscheinli-
cher, je mehr negative Faktoren, wie Labilitét, Charakterschwiche, Schulden,
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Spielleidenschaft, amourdse Ambitionen und extravagante Hobbies auf den
Tater einwirken.

Besonders hohe Verluste werden im Einzelfall durch unehrliche Mitarbeiter in
exponierten Positionen verursacht. Sogenannte Management-Tater sind in der
Unternehmenshierarchie hoch angesiedelt und werden deshalb von den Kon-
trollen des laufenden Geschifts nicht oder nur unvollstindig erfafit. Durch
ihre Dispositions- und Verfligungsgewalt haben Defraudanten auf dieser Ebe-
ne besonders gute Zugriffsmoglichkeiten zu Vermogenswerten und Firmen-
ressourcen. Dariiber hinaus haben sie die Moglichkeit, ihre Manipulationen
und Machenschaften geschickt zu tarnen und zu verschleiern.

Durchdie rasante Entwicklung der elektronischen Datenverarbeitung und den
steigenden Einsatz von Computersystemen, Prozefrechnern, Terminals und
Personal Computern in allen Unternehmensbereichen gewinnen Delikte un-
ter Einsatz des Computers immer mehr an Bedeutung. Besondere Gefahrdung
droht den Unternehmen von kriminellen EDV-Spezialisten, die tiber die erfor-
derlichen und fundierten Fachkenntnisse verfiigen.

Stark gefdhrdet sind auch illoyale Fiihrungskrafte im Auslandseinsatz, vor al-
lem in GroRunternehmen mit ihren vielschichtigen, schwer tiberschaubaren
wirtschaftlichen Verflechtungen und Interessen.

Es gibt weder eine verldBliche Moglichkeit, gefdhrdete Mitarbeiter zu erken-
nen noch eine kennzeichnende Verhaltensweise oder einen bestimmten Ty-
pus des Wirtschaftskriminellen.

Geschéftschadigende Handlungen richten sich gegen Giiter und Leistungen.
Das Risiko erh6ht sich mit zunehmender Unternehmensgréfe und der damit
steigenden Uniibersichtlichkeit und Anonymitét. Gefdhrdet von der Sache her
sind allgemein verwendbare Giiter und Gegenstinde, insbesondere Bargeld.
Kritische Unternehmensbereiche sind vor allem das Finanz- und Rechnungs-
wesen, die Materialwirtschaft und der Absatz sowie allgemein Spesen und Re-
prasentationsaufwendungen.

Ausmaf, Geschicklichkeit, Raffinesse und Mdoglichkeiten der Verschleierung
geschéftsschddigender Handlungen werden nicht allein durch die Intelligenz
und das Fachwissen der Defraudanten bestimmt. Entscheidend fiir ihre Tataus-
fiihrung sind vielmehr fiinf wesentliche Tatbestdnde: Stand der Organisation,
Entwicklungsgrad des Finanz- und Rechnungswesens, Stellung des Taters im
Unternehmen, Funktionsfihigkeit der Kontroll- und Uberwachungseinrich-
tungen und vor allem die Dienstaufsicht der Vorgesetzten.

Je komplizierter und diffiziler die Sachverhalte sind, um so schwieriger wird
das Erkennen von Straftaten. Bei Verdachtsmomenten sind die diffusen, nicht
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oder nur teilweise dokumentierten und vielschichtigen Sachverhalte kaum re-
konstruierbar. In vielen Fillen vernichten die Delinquenten belastende Unter-
lagen, Akten und Dokumente und beachten Plausibilititsgesichtspunkte, das
heiBt eine angemessene wertmaRige Relation zwischen der Bereicherung in
Geld ausgedriickt und der GroRe des Deliktgebietes. Je geringer ein Schaden
im Verhiltnis zur AusgangsgréRe ist, um so weniger fillt er bei Kontrollen auf.

In der Praxis ist sehr oft nicht mit letzter Sicherheit zu beurteilen, ob es sich
im konkreten Fall um ordnungsmaRige Handlungen, unbeabsichtigte Fehler
oder um bewuBte UnregelmaBigkeiten handelt. Phantasie, Erfindungsreich-
tum und Motivation der, teilweise von langer Hand vorbereiteten, Manipulatio-
nen sind daher oft nur andeutungsweise beschreibbar.
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,Wer kleine Fehler nicht achtet, wird es
bald zu groBen Lastern bringen.”

Unser Sinologe

Wolfram Osborn steht am Fenster seines Office, geniiBlich eine Davidoff Mini
Special rauchend. Fasziniert schaut er zwischen den Skyscrapers von Kowloon
auf das Panorama. Dieser Anblick ist stimulierend wie ein Joint. Fir ihn ist es
der ,,Duft der groRen, weiten Welt”. Sechsmal schlégt seine Repetieruhr. Es ist
Sonnenuntergangsstimmung, die Sicht brillant. Vor ihm liegt die Bucht mit re-
gem Schiffsverkehr. Im Hintergrund die Insel Hong Kong, mit ihren selbst auf
abgetragenen Hohenziigen errichteten Hochhéusern und der markanten Sil-
houette des Victoria Peak.

Bei Eintritt der Dunkelheit leuchten unzihlige Lichter, die sich wie Perlen-
schniire um die bizarren Hiigel und Bergketten schmiegen. Keine Stadt Asiens
kann mit Hong Kong konkurrieren. Es ist einer der interessantesten Plitze der
Welt.

Aus dem ,Tal des duftenden Wassers”, einem kleinen Fischerdorf und Seeriu-
bernest, wuchs seit Mitte des neunzehnten Jahrhunderts eine Sechs-Millio-
nen-Stadt. In Yaumati, einem Stadtteil Kowloons, wo ein Wolkenkratzer neben
dem anderen in den Himmel ragt, betrigt die Einwohnerdichte je Quadratkilo-
meter eine Viertelmillion.

Gebietsgrenze des Stadtstaates ist die Miindung des Pearl River. Im Norden
grenzt er an die chinesische Provinz Kanton und siidlich an das Chinesische
Meer.

Hong Kong ist eines der bedeutenden Finanzzentren des Fernen Ostens und
eine Drehscheibe des Welthandels. Uber hundert internationale Banken ha-
ben sich hier niedergelassen. Auch alle Unternehmen der westlichen Welt mit
Rang und Namen sind dort vertreten. Die Pharmafirma, die Osborn vertritt,
nutzt diesen exponierten Platz fiir ihre Interessen auf dem vielversprechenden
asiatischen Markt.
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Im achtundvierzigsten Stockwerk eines Hochhauses befindet sich das Biiro
der Niederlassung. Ein Team von Mitarbeitern chinesischer und europdischer
Abstammung unterstiitzt Osborn bei seinen Aktivitaten. Fiir Wolfram eine an-
spruchsvolle Aufgabe und Herausforderung. Seine Arbeit umfat die Akquisi-
tion vor Ortund die Wahrnehmung von Kontakten zu Geschéftspartnern, nicht
nur in Hong Kong, sondern auch in China und Taiwan.

Wesentliche Aufgabe, neben dem AbschluB von Geschiften, sind vor allem
Aufbau und Festigung eines , Good Will”. Wesentlich sind insbesondere gute
und enge Verbindungen mit Regierungsstellen, Pharmavertriebsgesellschaf-
ten und Krankenhausern.

Verkaufen ist ein zwischenmenschlicher ProzeR. Der Verkédufer hat den Kiufer
iiber die Angebotspalette zu informieren, von der Wirksamkeit der Pharma-
zeutika zu iberzeugen und zum Kauf zu veranlassen. Wichtig sind Motivation
und psychologisches Einfiihlungsvermaégen in die Mentalitédt der Gespréchs-
partner.

Lieferungen erfolgen im wesentlichen direkt Giber die Muttergesellschaft. Die
Niederlassung erhilt fiir ihre Bemiihungen kostendeckende Provisionen. Ein
ausreichend bemessenes Zwischenlager wird bei einem alteingesessenen
Handelshaus unterhalten. Unterstiitzt werden die Verkaufsaktivititen durch
groRziigige WerbemaBnahmen. Hierfiir stehen angemessene finanzielle Mit-
tel zur Verfligung.

Wolfram Osborn wurde 1935 in Djakarta geboren. Sein Vater war zu dieser Zeit
Mitarbeiter eines niederlandischen Handelshauses.

1949, nach der Wihrungsrefom in der Bundesrepublik Deutschland, tibersie-
delt die Familie nach Halstenbek bei Hamburg in das groBelterliche Anwesen.
Wolfram besucht das Gymnasium, das er mit dem Abitur abschlieft. Neben
dem englischsprechenden Kulturkreis interessiert er sich auf Grund seiner Ju-
gendjahrein Asien fiir Sprache, Literatur und Geschichte Chinas. Erimmatriku-
liert sich an der Philosophischen Fakultit der Hamburger Universitdt und stu-
diert Anglistik und Sinologie.

Nach einigen Jahren emsigen Studiums stellt er fest, daf fundierte Kenntnisse
der literarischen, kulturellen und 6konomischen Probleme Chinas umfassen-
de Sprachkenntnisse voraussetzen.

Die chinesische Schrift besteht aus rund siebentausend Schriftzeichen, die
sich aus einer vor viertausend Jahren gebriuchlichen Bilderschrift entwickel-
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ten. Allein schon fiir den téglichen Gebrauch ist die Beherrschung etwa der
Hélfte, also von mehr als dreitausend Zeichen erforderlich.

Bemiihungen um ein Stipendium sind erfolgreich. Wolfram hat die Méglich-
keit, seine Ausbildung an der Universitit Peking fortzusetzen. Nach umfassen-
den Sprachstudien widmet er sich als Sinolge der Analyse von Sprache, Kultur
und Wirtschaft.

Neunundzwanzigjahrig bewirbt er sich dann erfolgreich bei einem multinatio-
nalen amerikanischen Konzern, der Vertriebsmitarbeiter fiir Asien sucht. Nach
einjahrigem Praktikum in den Staaten erfolgt sein Einsatz in Japan.

Wihrend eines spéteren Schulungskurses in den USA lernt er seine Frau Grace
kennen. Sie heiraten 1969. lhre Ehe ist kinderlos.

Wolfram Osborn, hochgewachsen, ist von schlankem, hagerem Kérperbau.
Sein Kopf ist schmal und, bis auf einen dunkelblonden Ring am Hinterkopf,
sparlich behaart. Aus dem langen, ovalen Gesicht ragt eine grole, spitze Nase.
Die unauffalligen Augen sind wéssrigblau. Seine diinnen Lippen sind meist zu-
sammengepreBt. Unter derber, faltiger Haut sind die Backenknochen deutlich
sichtbar. Aus Kopfform und Gesicht lassen sich Riickschliisse auf Phantasie,
Schwidrmerei und Unstetigkeit ziehen. Unter einem Schwanenhals befinden
sich eckige und nach vorne gezogene Schultern mit langen Armen und fein-
gliedrigen Handen. Sein Brustkorb ist kiimmerlich entwickelt. Der untere Teil
des Bauches tritt mit zunehmendem Alter schlaff hervor. Klassifizieren kann
man Osborn als Astheniker. Selbst bei gutem, reichhaltigem Essen, das er, vor
allem wenn er alleine ist, hastig hinunterschlingt, nimmt er nicht zu. Hagerer
Wuchs und krénkliches Aussehen sind konstitutionsbedingt.

Trotz seines nicht gerade bilderbuchartigen Erscheinungsbildes ist er ein elo-
quenter Unterhalter und erfolgreicher Verkiufer.

Wolfram ist ein intuitiver Typ, der Situationen ad hoc erfaRt, ohne miihsam Zwi-
schenphasen durchdenken zu miissen. Selbst schwierige Zusammenhénge
liberschaut er relativ schnell.

Der US-Konzern ist bestrebt, seine Mitarbeiter umfassend weiterzubilden und
mit den neuesten Erkenntnissen vertraut zu machen. Im Rahmen dieses Schu-
lungsprogramms ist Osborn als Vertriebsexperte Teilnehmer eines in Singapur
stattfindenden Pharma-Symposiums.

Wihrend einer Kaffeepause steht er neben einem Teilnehmer aus der Bundes-
republik Deutschland. Sie wechseln einige unverbindliche Worte.
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Am nichsten Abend nach dem Dinner treffen sie sich zuféllig in der Lobby des
Singapur Hilton und kommen ins Gesprach. Osborn erféhrt, da Dr. Kunz Ku-
prian Mitglied des Vorstandes einer Pharmagesellschaft ist. Osborn berichtet
in einigen Sitzen iber seine derzeitige Aufgabe und Ausbildung als Sinologe.

Beildufig bemerkt Dr. Kuprian, er miisse in die Stadt, um ein Geburtstagsge-
schenk fiir seine Frau, eine Rolex, zu kaufen. Osborn, 6fter geschéftlich in Sin-
gapur, erklirt sich spontan bereit, ihm behilflich zu sein.

In unmittelbarer Nihe des Hotels sind einige auf Uhren spezialisierte Shops.
Auf dem Wege dorthin erkldrt er, handeln sei bei der Vielzahl der Fachgeschifte
wichtiges Element eines Kaufes und gehore zum unerlaBlichen Ritual. Auf
deutsche Vergleichpreise bezogen, wiren Nachldsse um dreiBig Prozent reali-
sierbar.

Nach Besuch einiger Fachgeschifte und ernsthaften, mit Humor gefiihrten
Diskussionen und Preisverhandlungen werden sie mit dem Verkéufer handels-
einig. Vor Bezahlung des Kaufpreises verlangt Dr. Kuprian auf den Rat von Os-
born die Original-Garantiekarte des Herstellers. Durch sie wird zusammen mit
den scharfen Handelsbestimmungen in Singapur sichergestellt, daR es sich
um ein Originalprodukt handelt.

Wieder zurtick im Hotel Iadt Dr. Kuprian seinen Begleiter in die Bar zu einem
Drink ein und bedankt sich fiir die Hilfestellung. Bevor sie sich trennen, tau-
schen sie, wie in Asien allgemein Utblich, ihre Visitenkarten aus.

Dr. Kunz Kuprian, Vorstandsmitglied, zustindig fiir Forschung und Entwick-
lung, ist ein angenehmer, auf Ausgleich bedachter und kompromiBbereiter
Mann. Nach der Promotion und mehrjihriger wissenschaftlicher Institutstd-
tigkeit nahm er seine Arbeitim Pharmaunternehmen auf. Er ist loyal und anpas-
sungsfahig. Wie viele Karrieretypen, hatauch er nach oben gebuckelt und nach
unten getreten. Kollegen sagen von ihm, er sei ein ausgesprochener , Leise-
treter”.

Als der Vorstandsvorsitzende, angeheirateter Mitaktionar des Familienunter-
nehmens, kurz vor Erreichen des siebzigsten Lebensjahres in den wohlverdien-
ten Ruhestand geht, wird Kuprian als akzeptabler Aspirant zum Nachfolger be-
stellt. Das stimmt ihn euphorisch und stirkt sein Selbstwertgefiihl. Rechtferti-
gen will er natiirlich das in ihn gesetzte Vertrauen durch Umsatzausweitung
und Steigerung der Ertragskraft. Durch gezielte Forschungsauftrige an die
,richtigen” Professoren schafft er in kurzer Zeit seine Berufung zum Honorar-
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professor. Erstaunlich, wie elegant und zielstrebig er es versteht, Unterneh-
mensinteressen und personliche Ambitionen optimal zu kombinieren.

Nach Professor Kuprians dezidierter Auffassung ist der bedeutende asiatische
Markt mit seinem enormen Menschenpotential stirker zu erschlieRen. In
Hong Kong, der fernéstlichen Handelsdrehscheibe, ist daher eine Vertriebsge-
sellschaft geplant.

Trotz intensiver Bemiihungen findet das Personalressort des Pharmaunterneh-
mens fiir die Leitung der neu einzurichtenden Aktivitit keinen geeigneten Ge-
schéftsfihrer.

Professor Kuprian erinnert sich an den aufgeschlossenen und verbindlichen
Sinologen aus Singapur und l48t von seiner Sekretirin die ihm seinerzeit iiber-
gebene Visitenkarte heraussuchen. Das wire ein geeigneter und ihm persén-
lich genehmer Mitarbeiter. Der Personalvorstand erteilt auf Hinweis von Ku-
prian dem Personalbiiro die Anweisung, Kontakt mit Osborn aufzunehmen.

Nach langwierigen Verhandlungen und entsprechenden Zugestindnissen, die
Osborn geschickt fiir sich herauspokert, nachdem er feststellt, wie der Hase
lduft, wird ein Anstellungsvertrag geschlossen. Nach mehrmonatigem Umlauf
inder Firma in Deutschland errichtet er ziigig und zur vollen Zufriedenheit die
Vetriebsniederlassung in Hong Kong.

Hong Kong, Tor Asiens, ist ein interessantes Ziel, nicht nur fiir Dienstreisen.
Vorstande und Direktoren des Pharmaunternehmens mit Zugang zu Firmen-
ressourcen und Dispositionsspielraum nutzen die giinstige Gelegenheit, teil-
weise unter Mitnahme ihrer Ehefrauen, zu Besuchen, insbesondere in den kli-
matisch giinstigen Monaten Oktober bis Februar.

Schon die Landung auf, Kai Tak”, Ostlich von Kowloon, ist fiir Erstreisende
héchst eindrucksvoll. Zunéchst der Anblick der Millionenstadt aus der Vogel-
perspektive, dann das Einschweben dicht iiber den Wohngebieten und die Lan-
dung auf der ins Meer hinaus gebauten Piste.

Zum Lunch fiir Besucher aus Deutschland bevorzugt Osborn schnelle, ratio-
nelle Arbeitsessen in einem der Hotels in Officenzhe. Fiir Bewirtungen zum
Dinner bieten sich zahlreiche andere Méglichkeiten. Abwechslungsreich sind
Speisen und Spezialitdten in den luxuriésen Hotels und erstklassigen Restau-
rants. Je nach Wunsch und Gusto besteht die Wahl zwischen Chinesischer,
Vietnamesischer, Indonesischer, Japanischer, Indischer und Europadischer Kii-
che. Fischspezialititen bieten vor allem die schwimmenden Restaurants von
Aberdeen.
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Individuell und flexibel gestaltet Osborn das Damenprogramm fiir den meist
nur kurzfristigen Aufenthalt in Hong Kong. Aus Erfahrung wei er, daB viele
Ehefrauen einen nicht zu unterschitzenden EinfluB auf ihre Mdnner ausiiben.
Vielfach wird der berufliche Erfolg oder MiRerfolg eines Delegierten im Aus-
land maRgeblich von derartigen irrationalen und psychologischen Faktoren
und nicht von den fachlichen Leistungen des Mitarbeiters beeinfuft.

Obligatorisch ist ein Ausflug zum Victoria Peak mit einem Rundgang um die
Bergspitze. Von dort aus hat man einen faszinierenden Blick {iber die Stadt mit
Naturhafen, Air Port und den Bergen der New Territories. Von den Hochhiu-
sern, die im Rahmen des sozialen Wohnungsbaus fiir die chinesische Bevélke-
rung errichtet wurden und bei denen jedes Fenster eine Wohnung ist, flattert
bunt die zum Trocknen aufgehidngte Wésche. Die Menschen leben hier wie in
Waben von Bienenkisten.

Interessant und beliebt ist ein Abstecher mit dem Jetfoil, dem Tragflachen-
Schnellboot, zum an der Miindung des Perlflusses gelegenen Macao. Es ist der
ilteste europdische Stutzpunkt in Asien, Mitte des sechzehnten Jahrhunderts
von portugiesischen Héandlern gegriindet. Sehenswert sind die Spielcasinos,
von denen das gréRte im Hotel Lisboa rund um die Uhr geéffnet ist. Bei Roulet-
te, Blackjack oder an den Slot-Machines kann man sein Gliick versuchen. Hier
findet man zahlreiche chinesische Geschaftsleute aus Hong Kong, die ihre Ge-
winne dank einer ausgleichenden Gerechtigkeit wieder verspielen.

Hong Kong ist ein Einkaufsparadies. Uniiberschaubar ist die Zahl der Geschéf-
te, unter ihnen allein tber tausend Juwelierldaden.

Aufregend beim Shopping ist das Handeln und Feilschen um den Preis. Es gibt
kaum eine Besucherin aus Deutschland, die nicht vom Einkaufsfieber infiziert
wird.

Vielfach kommen von der Obergesellschaft Einzelreisende. Meist handelt es
sich um Fiihrungskrifte der mittleren Managementebene, von denen Einsatz
und Leistung erwartet werden und die auch aus finanziellen sowie zeitlichen
Erwigungen ihre Ehefrauen nicht mitnehmen kénnen. Fiir sie, vor allem fiir sol-
che mit Karrierechancen, hat Osborn besondere Entertainmentprogramme
vorgesehen.

Single-Reisende mit Neigung zu mandeldugigen Schénheiten oder solche Be-
sucher, die direkt danach fragen, fiihrt Osborn diskret in das Nachtleben ein.

Obwohl die Zeiten erotischer Unterhaltungen und der Suzie Wong vorbei
sind, leuchten in Wanchai und in den NebenstraRen der Nathan Road auf Kow-
loon die Reklamen grell und aufdringlich wie friiher. Im Vergniigungszentrum
gibt es zahlreiche Discotheken, Bars und Nightclubs, teilweise mit barbusigen
Hostessen.
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Nach einem Drink &Rt Osborn seine Besucher meist allein. Sie mégen, je nach
Phantasie und Geschick, Eigeninitiative entwickeln. Es gibt attraktive Wesen,
mit denen private Téte-a-tétes arrangierbar sind.

Einen nicht unerheblichen Teil seiner Dienst- und Freizeit plant Osborn fiir Be-
sprechungen, Meetings und Entertainment mit Besuchern. Damenprogram-
me fiir mitreisende Ehefrauen wichtiger Fiihrungskrifte iibernimmt gerne sei-
ne Frau Grace.

Weder Zeit, Miihe noch Spesen scheut Osborn jedoch bei Besuchen seines
Bosses, Professor Dr. Kuprian. Der stattliche, nicht mehr taufrische Germane
in den kritischen Fiinfzigern, findet sich, bei seiner imposanten Erscheinung
und seinem Charme, unwiderstehlich. Uberzeugt ist er, daR asiatische
»Schmalrehe” auf ihn fliegen, wie Motten ins Licht.

Nach feudalem Dinner in einem luxuriésen Restaurant der schicken Hotels
nehmen sie beispielsweise in der ,Captain’s? oder ,,Dickens Bar”, im ,,Den”
oder ,Polaris” sowie im ,,Bottoms Up” an der Hankow Road, einen Cocktail.

Osbornrichtetes so ein, daR in einer oder in zwei der Bars, jeweils eine attrakti-
ve junge Dame wartet, die er Uiber einen Hostessendienst oder von einem ein-
schldgigen Etablissement iiber die ,,Mama-san” fiir ein Rendezvous mit an-
schlieBender Begleitung bestellt hat, falls der Professor interessiert sein sollte.
In einem derartigen Fall zieht er sich galant zuriick, einen dringenden, unauf-
schiebbaren Termin vortiuschend.

Zum Lunch oder Dinner mit exponierten Leuten der Muttergesellschaft hilt
Osborn sich bewuRt bescheiden zuriick. Hierdurch erweckt er den Eindruck,
daB weltliche Geniisse wie Essen, Trinken und Luxus fiir ihn keinen besonde-
ren Stellenwert haben.

Alleine jedoch, schldgt Wolfram zu. Besonders schitzt er die abwechslungsrei-
che, vielgestaltige und schmackhafte chinesische Kiiche. Er bestellt zahlreiche
Einzelgerichte, stopft und spiilt mit Reiswein alles gierig in sich hinein. Auf die
Spesenrechnung setzt er, um den formellen Erfordernissen der Reisekosten-
richtlinien zu entsprechen, fiktive Namen méglicher Geschiftspartner.

Wolfram Osborn ist Asthet. Eine Schwiiche hat er fiir schoéne, alte Netsukes, aus
Elfenbein geschnitzte Symbolfiguren, die ihre Bliitezeit im Japan des achzehn-
ten und neunzehnten Jahrhunderts hatten. Vor allen interessieren ihn eroti-
sche Figuren in den ausgefallensten Positionen. Schon immer wurde die
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menschliche Phantasie von obszénen Dingen befliigelt. Seit seinem Aufent-
halt in Japan ist er leidenschaftlicher Sammler dieser Kleinplastiken.

Systematisch durchkdmmt er Antiquitdtenldden, deren Inhaber ihn von den
regelmaRigen Besuchen kennen und interessante, alte Stiicke fuir ihn zurtickle-
gen. An Imitationen, die in groRen Mengen den Markt tiberschwemmen, ist er
nicht interessiert.

In Hong Kong entwickelt Wolfram auch eine Leidenschaft fiir kostbare, wert-
volle Armbanduhren. Ebenso wie die Netsukes sind es kleine Gegenstidnde mit
hohem Wert. Sie lassen sich bequem im Handgepéck transportieren. GroRe,
sperrige, jedem sichtbare Objekte sind in seinen Augen nur Ballast.

Fiir Osborn sind Uhren technische Wunderwerke, ein Synonym fiir Erfinder-
geistund Spitzenleistung. Die Produkte aller namhafter Hersteller sind ihm be-
kannt. Wenn er Zeit und Mufe hat, besucht er einschlagige Fachgeschafte und
1Bt sich ausgefallene Exemplare vorlegen.

Ihn faszinieren konventionelle mechanische Exponate, mit Hand- oder auto-
matischem Aufzug, deren Hersteller fiir Spitzenleistungen in der ,Welt der
oberen Zehntausend” geschitzt und beriihmt sind. Seelenlose Quarzuhren,
Massenprodukte, verabscheut er, selbst wenn sie von aufwendigen Gehdusen
umgeben sind. Osborns Interesse gilt ausschlieRlich signierten und numerier-
ten Unikaten aus edlen Materialien mit Mondphase, ewigem Kalender sowie
hochster Ganggenauigkeit und Prézision.

Einige dieser Nobelfirmen haben eine lange Traditon. In ihren , Goldenen B-
chern” stehen ,feine Adressen” aus aller Welt.

Immer wenn er finanziell fliissig ist, iberkommt ihn eine unwiderstehliche,
krankhafte Kaufgier. Nicht nur das Besitzenwollen ist fiir ihn wichtig, sondern
auch das Drum und Dran des Fachsimpelns, Auswihlens und Handelns. Trotz
intimer Kenntnis des Marktes und der Preise nimmt er immer erst viele Anldu-
fe, um einen Kauf zu titigen.

Seine Erwerbungen trégt er nicht offen zur Schau. Nachdem er die Exponate
erworben hat, verheimlicht er sie in der Regel der Umwelt, selbst seiner Frau.
Allein das BewuBtsein, sie zu besitzen, gentigt ihm. Seiner schrulligen und ins
Pathologische gehenden Einstellung ist er sich voll bewuft.

Verstandlich sind angesichts dieser hohen und {iberspannten Anspriiche Os-
borns permanente Geldschwierigkeiten. Bei exklusivem Lebensstil und teu-
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rem Hobby reicht das gut bemessene Gehalt bei weitem nicht. Zum Stopfen
finanzieller Liicken benutzt er daher jede giinstige Gelegenheit, sich zu berei-
chern.

Anfangs begniigte sich Wolfram mit frisierten, iberhéhten Spesen-und Repri-
sentationsabrechnungen. Durch die unbekiimmerte Inanspruchnahme von
Firmenmitteln durch das heimische Management bei Dienstreisen zu Lasten
der Beteiligungsgesellschaft und die Anspriiche des Vorstandsvorsitzenden in-
spiriert, dauert es bei seiner labilen Disposition nicht lange, um nach Mitteln
und Wegen zu suchen, seine Finanzen durch weitere unrechtmaBige Aneig-
nung von Firmenressourcen aufzubessern. Ein altes Sprichwort sagt: , Fish
smells at his head”. Bei unseriésem und nicht integrem Management weitet
sich der Bereicherungsbazillus meist unkontrolliert im Unternehmen aus.

Eine gute Mdglichkeit zur unauffilligen Aneignung von Firmenmitteln bietet
sich Osborn in der Abzweigung von Bestechungsgeldern. Um Konkurrenten
Marktanteile abzuringen und die Vorziige eigener Praparate herauszustellen,
sind die fiir die Beschaffung mafgebenden Fiihrungskrifte der Abnehmer
kréftig zu schmieren. Sie leben in der Regel auch tiber ihre Verhiltnisse und
benétigen zur Aufrechterhaltung ihres Lebensstandards, fiir Auslandsreisen,
Studium der Kinder, méglichst in Landern der westlichen Welt, flottes Leben
und andere Anldsse zusétzliche Einnahmen. Geld rinnt ihnen wie Wasser
durch die Finger. Bei jeder passenden Gelegenheit halten sie beide Hinde auf.
Aktivwerden sie erst nach Erhalt ausreichender Schmiergelder. Sie sind Parasi-
ten, wie Filzlduse, FIohe und Wanzen, die vom Blut anderer leben.

Von dieser unabdingbaren Voraussetzung, Geschifte abzuschlieBen, hat Os-
born seine Firma liberzeugt, die in der Bereitstellung entsprechender Mittel
grofziigig ist.

Mit einem entsprechenden Anteil partizipiert er an jeder diskreten Geldiiber-
gabe. Seine Abzweigungen sind kaum rekonstruierbar. Aus begreiflichen
Griinden kann kein unbeteiligter Dritter die Empfanger nach der tatsichlich
transferierten Summe fragen.

Erfindungsreich ist Wolfram in der Ausnutzung aller Liicken und Nischen, die
nicht oder nur rudimentdr durch Richtlinien, Vorschriften und Anweisungen
abgedeckt sind. Skrupel plagen ihn kaum. Nichts geht ihm unter die Haut. Er
ist ein intellektueller, kaltschnauziger Typ, mit der Mimik eines Fisches.

Besucher der Obergesellschaft vernachldssigen grob fahrlissig und teilweise
wissentlich ihre Dienstaufsicht. Unangenehme Dinge tiberlassen sie vorzugs-
weise der Revisionsabteilung, die bei ihren in groReren zeitlichen Intervallen
durchzufiihrenden Priifungen vielfach unter Zeitdruck stehend, tiberfordert
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ist. Nachteilig fiir ein Unternehmen, wenn die fiir Auslandspriifungen einge-
setzten Revisoren ohne Karriereambitionen sind und damit auch ,ihren BiR”
verloren haben.

Immer wenn Aktien einer Familiengesellschaft an die nicht mehr aktiv in der
Firma titigen und demzufolge unternehmerisch desinteressierten und demo-
tivierten Erben ibergehen, steigt die Wahrscheinlichkeit eines Verkaufs dieser
Pakete. So ist es auch beim Pharmaunternehmen, dessen Vorstandsvorsitzen-
der Kunz Kuprian ist.

Die Aktienmehrheitwechselt so zu einem Konzern, der die Gesellschaftzur Ar-
rondierung seiner Produktpalette erwirbt.

Im Zuge der Eingliederung in die Pharmasparte wird zunéchst der Vorstands-
vorsitzende Professor Kuprian durch eine gut beurteilte Fiihrungskraft des
Konzerns, Dr. Ewald Binswanger, abgeldst. Die Vertriebsgesellschaft in Hong
Kong wird dem Unternehmensbereich Asien des Konzerns, dessen Leiter Dr.
Abel Leixner ist, eingegliedert.

Auch der Sinologe in Hong Kong, der zu stark auf das Management und den
Vorstandsvorsitzer des Pharmaunternehmens fixiert war, paft nicht in die Per-
sonalschablone des Konzerns. Er ist Dr. Leixner schon mehrfach unangenehm
aufgefallen. Seit Ubernahme der Gesellschaft wartet er daher auf eine passen-
de Gelegenheit, ihn abzul&sen.

RoutinemiRig priift die Konzernrevision Neuerwerbungen. Auch fiir die Ver-
triebsaktivitit in Hong Kong ist eine Priifung angesetzt. Mit der Durchfiihrung
ist Diplom-Kaufmann Andreas Pfau betraut, der auf dieser Reise weitere Prii-
fungsauftridge im asiatischen Raum durchzufiihren hat.

Die Erstpriifung durch die Interne Revision des neuen Eigentiimers ist fiir Os-
born ungewohnt und mit Irritationen verbunden, zumal ihn der Verkauf der
Firma und die Ablésung seines Gonners vollig tiberrascht hatten. Alles kam so
unvorhersehbar und schnell.

Den neuen Vorstandsvorsitzenden Dr. Binswanger hat Osborn noch nie gese-
hen, er kenntihn nicht einmal dem Namen nach. Mit Dr. Leixner, Bereichsleiter
Asien, seinem unmittelbaren Vorgesetzten, verbindet er unangenehme Erin-
nerungen und Aversionen. Sie harmonieren, wie er schon anldBlich fliichtiger
Kontakte feststellte, wie ,,Hund und Katze".

Revisor Pfau, ein agiler, emsiger Mann, Ende Dreiig, wird von Osborn mit ge-
mischten Gefiihlen empfangen. Um mit seiner Priifungszeit auszukommen,
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libergibt Pfau ihm eine Aufstellung tiber die von ihm im Verlaufe der Revision
bendtigten Vertrdge, Aufzeichnugen und Belege.

Als psychologisch aufgeschlossener und intuitiv veranlagter Mensch merkt
Osborn jedoch recht bald, daf sich Pfau intensiv fiir Botanik interessiert. Bei-
ldufig 18Rt er in das Gesprich einflieBen, ein Hobby seiner Frau sei die tropi-
sche Pflanzenwelt. Wenn Pfau Zeit und Interesse habe, stehe sie ihm selbstver-
stdndlich jederzeit gerne zur Verfliigung.

Osborn besorgt eilig einige voluminése, instruktiv illustrierte Bande iiber Fau-
na und Flora Asiens und bittet seine Frau Grace, sie durchzusehen, um fiir eine
Unterhaltung mit Herrn Pfau pripariert zu sein.

Osborn ist sich klar, daR er die dem Priifer zur Verfiigung stehenden Arbeitsta-
ge dezent, ohne Argwohn zu erregen, verkiirzen muB. Pfau darf keine Zeit fir
aufwendige materielle Priifungshandlungen bleiben.

Geschickt arrangiert er Kaffeepausen und Zwischenunterhaltungen bei Riick-
fragen seitens des Priifers. Mittags ladt er Pfau zu kurzen, unauffilligen Arbeits-
essen ein und nach GeschiftsschluB gelegentlich zu einem Dinner.

Hier stellt er seine Frau Grace vor, die sich mit Herrn Pfau angeregt iiber sein
Lieblingsthema unterhilt. Sie schlagt vor, ihm einige Sachbiicher in die Firma
zu bringen und mit ihm durchzusehen, falls es seine knapp bemessene Zeit
erlaube. Fir Freitag vereinbart Frau Grace mit Herrn Pfau einen gemeinsamen
Besuch des Botanischen Gartens. Vorher iiberreicht sie ihm die Folianten, die
sie gemeinsam durchsehen und vor allem die gelungenen farbigen Illustratio-
nen bewundern. Da Pfau von den Biichern so begeistert ist, schlagt Frau Os-
born ihm spontan vor, sie nach AbschluB der Priifung in Hong Kong an seine
Heimatadresse zu senden. Pfau ist dariiber sehr erfreut.

Freitag nach dem Lunch holt Frau Osborn Herrn Pfau im Biiro ab. Mit dem Taxi
fahren sie durch den Tunnel, der Kowloon und Victoria City verbindet, zum
1891 gegriindeten ,,Botanical Garden”. Er vermittelt einen Uberblick iiber die
tropische und subtropische Pflanzenwelt und enthilt eine exklusive Samm-
lung ostasiatischer Blumen, Biume und Straucher. Allein in Hong Kong wach-
sen zweitausendfiinfhundert verschiedene Gewichse und iiber sechzig Or-
chideenarten.

Die Besichtigung der Pflanzenwelt und der im Garten befindlichen Tiergehege
ist interessant. Zum AbschluR Iadt Frau Grace zu einem ImbiR im Dachgarten-
restaurant des Hotels Mandarin mit seinem Panoramablick {iber den Hafen
ein. Es ist in der Tat ein ausgefiillter Nachmittag.

Samstag zum Dinner — Pfau muR tagsiiber noch Priifungsstoff aufarbeiten —
besuchen sie ein ,,schwimmendes Restaurant” in Aberdeen. Fiir Sonntag hat

A
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Osborn eine Motordschunke gechartert, mit der sie zu einer der kleinen Inseln
fahren, um zu schwimmen und irgendwo eine Kleinigkeit zu essen.

Freitag ndchster Woche findet die SchluBbesprechung statt, auf der die Prii-
fungsfeststellungen vorgetragen und besprochen werden. Schon am darauf-
folgenden Tag muR Pfau weiter zur nichsten Gesellschaft in Ostasien.

Pfau ist zwar ein brauchbarer Revisor, jedoch in seiner Grundeinstellung eher
etwas naiv. Er verfiigt nicht iiber genug Phantasie und Intuition, um sich in die
ausgekliigelten Machenschaften Osborns hineinversetzen zu kénnen. Osborn
und Frau Grace beschiéftigen sich ja nicht aus selbstlosen Motiven mit ihm,
sondern sie wollen bewuBt einen Teil seiner Arbeitszeit blockieren. Auf der an-
deren Seite hat Pfau trotz seiner jungen Jahre schon klar erkannt, daf in seinem
Tornister mit Sicherheit kein ,,Marschallstab” des Konzerns steckt. Er hat resig-
niert und seine Karriereambitionen auf ein DurchschnittsmaR reduziert.

Letztlich besteht Frau Grace darauf, daB Herr Pfau von seiner kostbaren Zeit
noch einige Stunden zum Shopping abzweigt; er will nach Textilien schauen.

Die Priifung ergibt keine gravierenden Feststellungen. Pfau schligt aus Wirt-
schaftlichkeitserwdgungen vor, verschiedene Aktivititen des Konzerns in
Hong Kong zu zentralisieren.

Von der Aufgeschlossenheit, der Zurverfiigungstellung von Unterlagen und
der Bereitwilligkeit der Auskunftserteilung ist Revisor Pfau sehr angetan. Be-
sonders schitzt er die dezente, unaufdringliche und effiziente Betreuung wih-
rend seiner Priifung.

Wolfram Osborn ist erleichtert und mit dem Revisionsergebnis zufrieden, das
ihn fiir den zuriickliegenden Zeitraum exkulpiert.

Unbrauchbar ist jedoch der Priifungsbericht fiir Dr. Leixners Intentionen.

Wie bei Uberseedelegierten blich, konnen Wolfram Csborn und Frau im
Zweijahresrhythmus zum Teil auf Firmenkosten Urlaub in Europa machen. Be-
zahltwerden das Flugticket erster Klasse und definierte Nebenkosten. Zum Ur-
laubsende ist ein Kurzbesuch bei der Firma geplant.

Die Vorbereitungen fiir seine Urlaubsreise in die Schweiz und Frankreich so-
wie eine abwechslungsreiche Anreiseroute tiber Bali, Bangkok, Delhi und Paris
hat Osborn abgeschlossen. Hotels fiir Zwischenstops sind iiber eine ihm be-
kannte Travel-Agency reserviert, die Kosten hierfiir, iiber Aufwand getarnt, im
Kontokorrent verbucht.
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Auf Grund von in letzter Zeit haufiger vorkommenden Meinungsverschieden-
heiten mit seiner Frau erdffnet sie ihm, verdrgert und miBgelaunt, er miisse al-
lein nach Europa und zur Firma reisen. Sie werde wihrend dieser Zeit ihre Mut-
ter und Schwester in San Diego besuchen.

Diese unmotivierte, iiberraschende Entscheidung kommt ihm nicht ungele-
gen. Schon lénger kriselt es in ihrer Ehe. Getrostet hat er sich mit seiner dreifig-
jahrigen hiibschen und attraktiven Sekretdrin Sissi Loché, die ihn vergottert
und schon in Japan fiir ihn titig war. Mit ihr hatte er bereits einige angenehme
und abwechslungsreiche Dienstreisen nach Singapur und Taiwan unternom-
men, von denen sie noch immer schwirmt.

Als Mann mit Initiative und EntschluBkraft beschlieRt er, auf der Reise seine
Frau durch Sissi zu ersetzen und im iibrigen alles wie geplant abzuwickeln.

Spéter als erwartet fliegt Frau Grace in die Staaten. Wie der Zufall es so will, wird
sie von Mitarbeitern des Konzerns in Hong Kong gesehen. Sie wundern sich.
Eine Riickfrage bei der Pharmavertretung bestitigt, daR Herr und Frau Osborn
gemeinsam auf Europaurlaub seien. Diese Neuigkeit wird Dr. Leixner kolpor-
tiert, der sofort entsprechende Recherchen anstellen 138t.

Ohne Zweifel, Wolfram Osborn ist ohne Frau, jedoch unter Inanspruchnahme
der Firmenvergtinstigungen fiir sie, auf Europaurlaub. Offen ist noch die Frage,
wer ihn begleitet. Welche Uberraschung, als die charmante, grazile junge
Dame an seiner Seite als Sissi Loché identifiziert wird.

RoutinemigRig nach Abschluf des Europaurlaubs besucht Osborn seine Firma.
Eine Besprechung mit dem neuen Vorstandsvorsitzenden, Dr. Binswanger, ist
angesetzt, der die Gelegenheit nutzen will, den Vertriebsmann aus Hong Kong
kennenzulernen und sich iiber Geschifte und Probleme in Asien zu infor-
mieren.

Von Dr. Leixner unterrichtet, fragt er nach dem geschiftlichen Teil der Unterre-
dung: ,Wie war Ihr Europaurlaub und wie hat es Ihrer Gattin gefallen?” Osborn
hat sich vorgenommen, die gemeinsame Urlaubsreise mit seiner Frau weiter-
zuspielen und sich auf keinen Fall zu decouvrieren. Er antwortet: +Ausgezeich-
net, Herr Dr. Binswanger, wir haben uns gut erholt, meine Frau, gebiirtige Ame-
rikanerin, ist von Europa fasziniert. Sie verbringt die letzten Urlaubstage am
Rhein.”

Am néchsten Vormittag findet eine Konferenz mit Dr. Leixner statt, der von Dr.
Binswanger iiber den privaten Teil seiner Unterhaltung mit Osborn informiert
ist. Er entwirft fiir die Besprechung sein Konzept.

Nach Erdrterung geschiftlicher Belange steuert Leixner zielbewuBt auf den kri-
tischen Punkt zu und stellt die Frage nach der gemeinsamen Urlaubsreise mit
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seiner Frau. Osborn, ahnungslos von den Ranken seines Vorgesetzten, bleibt
bei seiner Version.

Dies ist der Augenblick, auf den Leixner gewartet hat. KompromiBlos erklért er
seinem Gesprichspartner: ,,Herr Osborn, Sie sagen mir bewuBt die Unwahr-
heit. Sie reisen nicht mit lhrer Frau. lhre privaten Belange interessieren mich
nicht, aber auf dieser zerriitteten Vertrauensbasis kbnnen wir nicht weiter zu-
sammenarbeiten. Wir miissen uns trennen. Die erforderlichen Modalititen
konnen Sie mit der Personalabteilung besprechen.”

Vereinbart wurde eine Auflosung des Dienstverhdltnisses im beiderseitigen
Einvernehmen. Die vollen Bezlige und Nebenkosten werden fiir eine groBzi-
gig bemessene Uberbriickungszeit weitergezahlt.

Einem Revirement im Sinne Dr. Leixners steht nun nichts mehr im Wege. Wie
bei derartigen Anldssen in GroBunternehmen Ublich, kann die Personalabtei-
lung das Versetzungskarussell rotieren lassen.

Sinologe Osborn, versierter Vertriebsexperte fiir den asiatischen Markt, wird
ohne Zweifel bald einen neuen Arbeitgeber finden und bei seinem Geschick
und Ideenreichtum sowie seiner kriminellen Veranlagung einerseits und der
fahrldssigen Handhabung bei Neueinstellungen von Mitarbeitern anderer-
seits, auch wieder Zugang zu Firmenressourcen.
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,,Einféltige bauen auf den Zufall,
Gerissene nutzen ihn.”

Flotter Willi

Wilhelm Schulz, Leiter der Personalstelle fiir Lohnempfanger, telefoniert vor
Dienstschluf mit seinem Stellvertreter: ,,Herr Meier, wir miissen uns abstim-
men. Wenn Sie frei sind, kommen Sie bitte zu mir” ,,Gut, Herr Schulz”, antwor-
tet dieser, ,,ich komme! Einige Minuten spater erscheint Klaus Meier bei
Schulz. ,,Bitte nehmen Sie Platz. Wie Ilhnen bekannt ist, miissen Sie mich wih-
rend der nachsten zwei Wochen vertreten!”

Weiter erklédrt Schulz: ,Ich habe mit dem kaufmannischen Direktor abge-
stimmt, dal ich ab Montag Urlaub nehme. Dann beginnt die Priifung unserer
Abteilung durch die Interne Revision. Die Priifungsankiindigung erfolgte erst
Anfang dieser Woche. Eine Umdisposition meiner schon lange geplanten Reise
ist nicht mehr moglich, weil Fliige und Hotels seit ldngerer Zeit reserviert sind.
AuBerdem freuen sich meine Frau und Tochter schon seit langem auf den ge-
meinsamen Urlaub in Tunesien. In den letzten Wochen hatte ich aus dienstli-
chen und sonstigen Griinden kaum Zeit fiir meine Familie. Unsere Tochter ist
seit einiger Zeit krank. Zur schnellen Genesung empfiehlt der Arzt Seeklima
und Sonne. Beidem schlechten Wetter in Deutschland haben wir uns fiir Nord-
afrika entschieden. Das Hotel in Hammamet liegt an einem feinsandigen
Strand. Zehn Sonnenstunden tiglich ermoglichen ungetriibte Badefreude!”

Nach diesem Exkurs kommt er zuriick zum Geschift. ,,Sie kennen ja die Aufga-
ben. Lange Erkldrungen eriibrigen sich. Dringende Vorgdnge sind erledigt. Ha-
ben Sie noch Fragen, Herr Meier?” Klaus Meier denkt einen Augenblick nach
und antwortet: ,,Nein, Sie kbnnen sich auf mich verlassen, Herr Schulz”

,Gut, die Prifung wird etwa drei Wochen dauern. Zum letzten Drittel und der
SchluBbesprechung bin ich wieder zuriick.” Klaus Meier wiinscht einen scho-
nen Urlaub und verabschiedet sich.




