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Seit Erscheinen der ersten Auflage 1991 wurde der Leitfaden, entsprechend den wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen, Folgen von (1) Bevolkerungsexplosion, (2) Ressourcenverfiigbarkeit,
(3) Belastung und Deteorierung der Umwelt, (4) Automatisierung, (5) Computerisierung, (6) Globa-
lisierung sowie (7) exponentiellem Wissenszuwachs, in den Auflagen 2. in 1994, 3. in 2000, 4. in
2002 und 5. in 2005, (berarbeitet und aktualisiert

Die Konzeption des Buches, mit detaillierter Gliederung, entspricht dem Titel. Der Abrundung
dienen Abbildungen, relevante Literaturhinweise und ein Stichwortverzeichnis.

Beriicksichtigung finden die weltweiten Erfahrungen des Verfassers in den Segmenten
Unternehmensfiihrung, Unternehmensiiberwachung und Unternehmensberatung in Global Player
der Industriezweige Montan, Steine und Erden, Zement, Elektro, Maschinenbau und Chemie sowie
seine Erkenntnisse aus mehrmaligen Reisen in > 150 L&nder s&mtlicher Kontinente. Ferner aus
dreiBigjahriger Lehre der Wirtschaftswissenschaften, neben Berufsausiibung, an der Ruprecht-Karls-
Universitat Heidelberg und Ruhr-Universitdt Bochum, dokumentiert in > 500 Fachpublikationen.

Seit den 70er Jahren verlief die wirtschaftliche Entwicklung dynamisch, jedoch weitgehend
linear. Gegen Ende des vorigen Jahrhunderts filhrten gravierende Anderungsprozesse, wie inte-
grierte und vernetzte Daten- und Informationstechnologie, effizientere Fihrungs- und Orga-
nisationsstrukturen, Lean Konzepte, Konzentration der unternehmerischen Wertschopfung auf
Kernaktivitaten, zunehmende Falle von Missmanagement und Kapitalvernichtung in der Wirtschaft,
Internationalisierung und Globalisierung, zu Modifikationen der Unternehmensphilosophie und
Managementparadigmen. Gekoppelt damit war ein Ubergang wirtschaftlicher Indikatoren zum ex-
ponentiellen Wachstum.

Hieraus resultierende Impulse auf Unternehmensfiihrung, -steuerung, -kontrolle und -Gberwa-
chung sowie Corporate Governance, mit Fokusssierung auf die Priiforgane im allgemeinen und die
Interne Revision im besonderen, werden berticksichtigt.

In der 5. Auflage werden einleitend die (1) ,,Einflussfaktoren auf die Uberwachung®, S. 28 bis
69, und (2) die ,,unternehmerische Uberwachungskonzeption®, S. 70 bis 117, skizziert. Schwerpunkt
der Ausfiihrungen bildet das (3) ,,Prifungs-Handbuch®, S. 118 ff., als Organisationshilfe zur Effizi-
enzsteigerung des unternehmensinternen Uberwachungsorgans.
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Unter Ziffer drei werden in komprimierter Form dargestellt: (1) ,,Interne Revision als Instru-
ment der Geschaftsfihrung, S. 127 bis 145, (2) ,,Organisation der Internen Revision“, S. 146 bis
159, (3) ,,Anforderungsprofil fur Prifer”, S. 160 bis 170, (4) ,,Berufstand und Berufsgrundsatze®,
S. 171 bis 188, (5) ,,Revisionsinhalte bei sich andernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen®,
S. 189 bis 196, (6) ,,Prufungsschwerpunkte®, S. 197 bis 176, (7) ,,Wertmanagement®, S. 277 bis 324,
(8) ,,Prufungsplanung”, S. 325 bis 335, (9) ,Prufungsablauf, S. 336 bis 357, (10) ,,Bericht-
erstattung einschlielich Erfolgskontrolle®, S. 358 bis 369, sowie (11) ,Effizienzsteigerung durch
Kooperation, S. 370 bis 382.

Inzwischen wurde das Priifungs-Handbuch in mehreren tausend Exemplaren verkauft. Es ist ein
anerkanntes Standardwerk der Unternehmenstiberwachung. Bestétigt wird die positive Resonanz in
Praxis und Wissenschaft durch zahlreiche Buchbesprechungen fachkundiger und kompetenter
Rezensenten.

Hinweis:
Auswahl der Fachpublikationen und personliche Daten des Verfassers
(siehe www.rkw-hofmann-verlag.de)
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